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Doelstelling
De stichting heeft ten doel:

a. Het faciliteren van een leeromgeving voor hart en ziel om vanuit ruimte en
rechtvaardigheid zelf te leren;

b. Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de
ruimste zin verband houden of daartoe bevordelijk kunnen zijn.

De stichting tracht haar doel te verwezenlijken door: het stellen van kaders ten
aanzien van de sociocratische leeromgeving, onder meer betreffende

* Het naleven van de doelstelling;

» Aansprakelijkheid en het aangaan van contracten;

* De huisvesting;

« Communicatie

De verantwoordelijkheid voor de operationele uitvoering binnen deze door het
bestuur gestelde kaders ligt bij de LOS-kring. De werkwijze en bevoegdheden staan
beschreven in het huishoudelijk reglement en de Kringwijzer Bestuur.

Bestuurssamenstelling
Conform notariéle akte ontvangen de bestuursleden geen vergoeding voor hun

werkzaamheden.
Zie www.losdeurne.nl voor: notariéle akte, beleidsplan, IBAN nummer, KVK nummer,
RSIN nummer, Bestuurssamenstelling met betreffende functies.

Verantwoordelijkheid
Het bestuur is verantwoordelijk voor alle bankrekeningen. Via de bestuursrekening

worden alle faciliterende betalingen gedaan waartoe het bestuur de bevoegdheid
heeft. Ter illustratie het betreft alle bedrijfsvoeringszaken zoals huur, gas, onderhoud,
begeleidersvergoedingen ect.

Via de LOS-kring rekening (= subrekening van het bestuur) worden de betalingen
gedaan waartoe de LOS-kring bevoegdheid heeft. De uitvoering van deze betalingen
en het bijhouden van deze administratie wordt ook door de LOS-kring uitgevoerd. En
het overzicht van inkomsten en uitgaven inclusief alle bonnetjes worden aan het
losbestuur overhandigd. Het losbestuur controleert of het saldo aansluit en
controleert steekproefsgewijs de facturen. De inkomsten van deze subrekening
betreft vooral verkoop van boeken. En de uitgaven betreft diverse uitgaven
gebaseerd op besluiten van de LOS-kring; zoals de aanschaf van studieboeken,
excursies, schrijfschriften ect. De LOS-kring subrekening is ontstaan vanwege de
verkoop van boeken. Zo blijft transparant wat de LOS-kring zelf aan inkomsten
genereert. Door een “eigen LOS-kring rekening” te hebben zijn financiéle gevolgen
voor de LOS-kring iets beter zichtbaar.
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http://www.losdeurne.nl

Saldi rekeningen

Hoofdrekening
1/1/2025 31/12/25
€ 7,956.58 € 16,399.51

LOS kring rekening

1/1/2025 31/12/25

€7,381.82 € 2,966.20
Spaarrekening

1/1/2025 31/12/25

€ 116,210.32 € 118,053.80

Toelichting

rente
€ 1,843.48

Verschil
€ 8,442.93

Verschil
€ -4,415.62

Verschil
€ 1,843.48

Vanuit de jaarafrekening is duidelijk geworden dat er een gezonde financiéle

bedrijfsvoering heeft plaatsgevonden in 2025.

We zijn 2025 met positieve cashflow geéindigd en hebben tevens een hoger
rentepercentage mogen ontvangen op de spaarrekening.
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Inkomsten en uitgaven

In dit hoofdstuk staan de inkomsten en uitgaven van het boekjaar 2025 opgesomd.
Er is een overschot gerealiseerd van £ €9.195,- , waarvan is vastgesteld (per motie
in 2023) dat deze ten gunsten zal komen van de begeleiders als extra uitkering. Dit
is zo besloten omdat de huidige zzp tarieven beneden marktcomfort zijn.

Ten opzichte van de begroting
We hebben een pessimistische begroting opgesteld voor 2025 waarbij voorzichtige

sponsoring en ruime uitgaven opgenomen zijn. Omdat wij verwachtten dat de
uitgaven aan begeleiding net als in 2024, heeft het bestuur een begrotingstekort
geaccepteerd van + € 14.790,-

Als we kijken naar de gerealiseerde inkomsten en uitgaven ten opzichte van de
begroting, dan zien we dat het begrotingstekort geen werkelijkheid is geworden.

De reden hiervoor zien we voornamelijk in het volgende:

1) De totale inkomsten zijn €8.443 hoger uitgevallen, bestaande uit hogere
sponsorbijdragen door Filos, verhoogd aanmeldbedrag, achterstallige royalties en
hogere rentebaten.

2) De lagere uitgaven van €18.803 zijn vooral te vinden in begeleidingskosten en de
tuinonderhoudskosten die niet zijn benut.

Inkomsten resultaat

sponsoring Filos € 232.811,33
donaties €477,50
Donatie vanuit

overschot 2024 SSTE
Subsidies -
rente € 1843,48
overige inkomsten € 1980,73
aanmeldingskosten € 600
totaal € 241.488,04
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Uitgaven resultaat

Huur pand Haageind

Begeleiding

Welbevinden

Energie

Water
internet/telefonie
gemeente
schoolverzekering
Veiligheidsmonitor
bankkosten
onderhoud

Software

LBvB
professionalisering
leermiddelen
boodschappen

onvoorzien

totaal

€71.916,72
€126.773,25
€ 400,00

€ 15.975,17
€ 307,05

€ 860,48

€ 1.623,90
€ 787,83

€ 210,75

€ 311,45

€ 2.969,41
€ 1.044,04

€ 100,00
€-
€-

€ 1200
€776,63

€ 225,256.68
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Ondertekening Financieel Jaarverslag 2025

Paul Kniepstra (voorzitter),

[

Mark Scheepens (penningmeester)

Annemiek Kamp (secretaris)

Kascontrole 2025, gedaan op 29 - mei - 2026 door:
Ruud van Dijk (begeleider)

Norah Charas (leerling)
Siénna Antonie (leerling)
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Bijlage: Begroting 2025
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Inkomsten resultaat

sponsoring Filos
donaties

donaties vanuit overschot
subsidie

rente

overige inkomsten
aanmeldingskosten

totaal

uitgaven resultaat

Huur
Begeleidersvergoeding
welbevinden

Stagiairs

Gas

Water

Elektra

internet

telefonie
gemeentelijke heffingen
schoolverzekering.nl
Veiligheidsmonitor
bankkosten
onderhoud gebouw
onderhoud tuin

VOG

Seesaw contract
Lidmaatschappen
EHBO/BHV
professionalisering begeleiders
leermiddelen
boodschappen
onvoorzien

totaal
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per31-12-2025

232,811.33
477.50
3,775.00

1,843.48
1,980.73
600.00

241,488.04
per31-12-2025

71,916.72
126,604.00
400.00

13,457.60
307.05
2,517.57
711.48
149.00
1,623.90
787.83
210.75
311.45
2,969.41
169.25
1,044.04
100.00

1,200.00
776.63

225,256.68

16,231.36

resultaat 2025

Crowdlending + donaties

Oranjefonds NLDoet

rente spaarrekening

Booking, Bol, verhuur ruimten, Exova
10 nieuwe aanmeldingen

Haageind
incl VOG kosten

geen betaalde stages
SEFE inclldeco
BrabantWater
Nieuwe Stroom
odido

tc connect

Praktikon
Rabobank
Hendriks, glas, CO2 melders, kitter

Seesaw, Dropbox, Google

Landelijk platform democratisch onderwijs, MAKE

pas weer in 2026
niks begroot

niks begroot
boodschappenkring
kerstpakket

begroot

€227,700.00
€420.00
€0.00
€0.00
€0.00
€1,000.00
€150.00

€229,270.00

begroot

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

71,659.67
144,022.00
750.00
12,560.00
250.00
2,000.00
720.00
160.00
1,650.00
1,500.00
185.00
300.00
2,000.00
4,300.00
150.00
413.00
240.00

1,200.00

244,059.67

-14,789.67

begroot 2025

verschil

5,111.33
57.50
3,775.00

1,843.48
980.73
450.00

CONCONNCON > [eHRNcHENGD]

€ 12,218.04

verschil

-257.05
17,418.00
-400.00
750.00
-897.60
-57.05
-517.57
8.52
11.00
26.10
712.17
-25.75
-11.45
-969.41
4,300.00
-19.25
-631.04
140.00

-776.63
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€18,802.99

€ 31,021.03

verschil

iets meer leerlingen dan begroot (56 ipv 55)
minder donateurs dan begroot

rente gestegen
Exova royalties maar t/m jun bekend
aanmeldkosten verhoogd

ruim minder begeleidingskosten

geen betaalde stagiairs
energiekosten hoger dan begroot

meer klein onderhoud dan begroot

Seesaw prijzen verdubbeld

kerstpakketten aan alle begeleiders
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